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Tiivistelma

Hankkeen tarkoituksena oli selvittdaa Koillis-Suomessa pyydettdavan, vahempiarvoisen kalan arvoketjun
kaikkia osia ja arvioida paikallisen kasittelyn ja jalostuksen kehitysmahdollisuudet, edellytykset ja
investointitarpeet. Selvityksissa kavi ilmi, ettd n. 100t kasittely-yksikolle riittda hyvin kalastustuotantoa ja
sen perustaminen on kannattavaa. Edellytyksena ovat investoinnit kalastuksen ja kasittelyn tehokkuuteen
sekd sosiaalisesti ja ekologisesti kestdvan kalastuksen kehitykseen. Suunnittelussa on otettava
kausiluonteisuus ja monilajiperiaate huomioon. Kalaa voisi riittdd jopa 500t (realistinen) — 1000t
(epérealistinen) kapasiteetille, jos nykyaluetta laajennetaan. Asteittaista laajennusta suositellaan
toimintavarmuuden parantamiseksi. Nykyiset markkinat ottaisivat 100t kapasiteetin tuotannon vastaan, ja
jopa kymmenkertaisen tuotannon menekki ndyttdd mahdolliselta hinnan ja markkinoiden kehittyessa.
Jalostuksen kehittdmiseksi suositellaan ensin kasitellyn kalan tuotannon kehittamista. Paikallisella
jalostuksella on mahdollisuudet paikallismarkkinoilla sekd hyvalla markkinoinnilla kotimaan markkinoilla
seka matkailun kasvavilla markkinoilla. Liiketoimintaa kehittdessd on otettava huomioon, ettad Koillismaan
kalamaarat ovat Suomen kalateollisuuden mittakaavassa pienet, joten tuotantokustannukset tulevat
olemaan korkeampia kuin muilla toimijoilla. Alan kehitystd on tuettava yhteiskunnan tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Hankkeen selvityksissd huomattiin, ettd uusien sisdvesilajien kalastus vaatii uusien kalastustapojen ja
hoitotyokalujen kehittdmista valtakunnallisella tasolla. Lisdksi pddoman ja volyymin puute vaativat julkisia
investointeja tarvittavien koneiden ja menetelmien kehittelyyn, jos halutaan ottaa sisdvesien
alihyédynnetyt kalavarat kestavasti kayttoon.
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Esipuhe

Viime vuosina noussut into sarkikalojen poistoon sekd siitd seurannut vaatimus niiden
elintarvikehyédyntdamisestd ovat poikineet Suomessa ilmapiirin, joka lievasti muistuttaa 1800-luvun ja
1900-luvun alkupuoliskolla vallinnutta intoa merten rajattomaan kalastukseen. Seuraukset ovat tunnettuja
ja siitd oppineina yritimme nykyddn arvioida kalavarat etukdteen ja sovellamme kestdvyyden ja
varovaisuusperiaatteen vaatimukset. EU:n yhteinen (meri-) kalastuspolitiikka pyrkii samasta syysta
paasaantoisesti siihen, ettei kapasiteetteja kasvatettaisi. Sisdvesikalastuksessa ongelma on kuitenkin
monimutkaisempi, koska resurssit ovat hajanaisia, omistussuhteet erittdin vaikeita ja, paaosin edellisista
johtuen, toimijat ovat pienid. Monet kalavarat jaavat kayttamatta, kun pddomaa investointeihin ja
kehityksiin ei ole. Sisavesikalastuksessa kyse on nimenomaan kapasiteettien kasvun ehdottomasta
tarpeesta. Kayttopotentiaalia on ja yhteiskunnallisella rahoituksella osa saataisiin kdyttéon. Jos haluamme
kdyttad kalavaramme jarkevdmmin ja monipuolisemmin, investoinnit ovat tarpeen. Tdma hanke on
sellainen investointi, ja raportti yrittdd nayttdd mahdollisuudet ja rajat. Se etsii tien, miten tarpeelliset
kapasiteetti-investoinnit kannattaa tehda, ja miten valtytdan ylikalastuksen edistamisesta. Seuraavaksi
investoitava tuotantoon ja kalastuskaytantoon.

.

lb’ Elinkeino-, likenne- ja a

VT "r # EUROOPAN MERI- JA KALATALOUSRAHASTO
-rm a STOkOSkUS SUOMEN TOIMINTAOHJELMA
2014-2020




Vahempiarvoisen kalan arvoketjun kehittaminen

nqtuﬂpo.l.ls Koillismaalla -hanke (46569)

Loppuraportti
NORDIC BUSINESS CENTER

1. Taustaa

Vahempiarvoiset kalat ovat aina kuuluneet suomalaisten ruokavalioon. Elintarviketuotannon teollistumisen
myota nama lajit menettivat merkityksensa ja rahallisen arvonsa kolmesta syysta: ne olivat liian tyolaita
kasittelyssd, niiden resurssit olivat lilan hajanaisia kustannustehokkaalle kaytolle ja niiden arvostus oli liian
alhainen suureen tuotantokustannukseen nahden.

Tilanne on muuttumassa vuosikymmenien pyyntitauon jalkeen. Ensinndkin maailman kalavarat ovat
ehtymassa ja kysynta kasvaa. Tasta johtuen tuontikalan hinta nousee, ja kotimaisen sisdvesikalan hinta
tulee kilpailukykyisemmaksi. Toiseksi kotimaisen ruuan arvostus nousee ja ldhiruoka ja ekologisuus ovat yha
suurempia lisdarvotekijoita. Tamakin lisaa kotimaisen sisavesikalan kilpailukykya. Tama koskee erityisesti
sarkikaloja, joihin kohdistuu talla hetkelld vahva trendi. Kolmanneksi EU:n ja Suomen politiikka on
tunnistanut hupenevien resurssien ongelman ja linjannut strategian, joka edistdad bio- ja kiertotaloutta,
ldhiruuan tuotantoa ja hajanaisten resurssien kayttéonottoa. Erityinen painopiste on sinisessa taloudessa
eli vesistoresurssien paremmassa kayttdonotossa.

Kaikki nama tekijat ovat nostaneet vahaarvoisten sisdvesikalojen hyodyntamisen keskusteluun ja ovat jo
kdynnistdneet ndihin lajeihin perustuvan kasvavan elintarviketuotannon. Koillismaalla on kansallisella
vertailulla korkealaatuiset ja taloudellisesti saatavissa olevat resurssit ja niiden kayttédnotto on
kdynnistetty  yksityisten yrittdjien taholta hyvdlla menetykselld. Valitettavasti kalatalouden
rakenneongelmat ja resurssien epdtasainen saatavuus sekd edelleen pienet volyymit estavat alan kehitysta
eteenpadin. Kehitys vaatii investointeja ja alan yleisida muutoksia. Tarkeat vaatimukset ovat kehityksen
ekologinen ja sosiaalinen kestdvyys sekd arvonmuodostumisen alueellisuus. Taman hankkeen tehtava oli
arvioida kehityksen mahdollisuudet ja rajat: kalastuksen tuotantopotentiaali, kasittelyn investointitarpeet,
paikallisen jalostuksen edellytykset ja markkinoiden vastaanottokyky, tarpeet ja hinnat sekda koko
arvoketjun ja sen osien kannattavuus.

1.1 Hankealue

Hankesuunnitelmassa hankealueeksi on maaritelty Kainuun ja Koillismaan kalaleaderin alue seka Ita-Lappi.
Kalaleaderin alueesta Pyhdjdrven aluetta ei otettu huomioon toiminnallisista syistd. Tutkimusalueeseen on
lisatty logistisista syistd Pudasjarven ja Ranuan kunnat. Tutkimusalueen jdrvet on jaettu kunnittain
toiminnallisiin vyohykkeisiin. Kasittelykeskuksen sijainniksi on maaritelty Koillismaa ja ainoa logistisesti
luonteva paikka on Kuusamon Kalatalo, sillda investoinnit tdysin uusiin tiloihin eivat ole toistaiseksi
perusteltuja. Jatkojalostuksen tarkkaa sijaintia ei maaritelty, mutta analyysi keskittyy Kalatalon
laheisyyteen, padosin Kuusamoon. Tulokset ovat osittain sovellettavissa koko hankealueelle, mutta
lahikalan maaritelma karsii, mitd kauempana tuotantopaikasta raaka-ainetta jalostetaan. Markkinat on
tutkittu erikseen paikallistasolla (Koillismaa ja Oulu) ja valtakunnallisella tasolla.

1.2 Tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena oli tiedon tuotanto:
- Arvoketjuanalyysin teko, jonka avulla voidaan tunnistaa, onko Koillismaalla kannattavaa kehittaa
vahempiarvoisen kalan pyyntid, kasittelya ja jalostusta.
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- tietoa kalaraaka-aineen riittavyydesta ja kalastuksen kestavyyden ehdoista,

- tietoa nykyisten tilojen ja infran riittavyydesta,

- tietoa sumputuksen teknisestd mahdollisuudesta seka arvio sumputtamisen vaikutuksesta
vahempiarvoisen kalan tuotannon arvonmuodostukseen ja kannattavuuteen,

- tietoa jalostuksen kehittamisen kannattavuudesta, kalajalosteiden maarallisesta ja laadullisesta
kysynnasta seka markkina-arvosta,

- tietoa tuotteiden kehitystarpeista ja -mahdollisuuksista.

Hankkeen haluttiin tuottavan taustatietoa, malleja ja laskelmia, joiden pohjalta voidaan tehda perusteltuja
investointipdatdksia hankkeen jalkeen. Lisdksi hankkeesta toivottiin arvokasta tietoa jatkotoimenpiteiden
pohjaksi.

Yhtena tavoitteena oli myos kalastajien sumputusosaamisen lisédminen koulutustapahtumalla.

2. Hankkeen toteutus

Hankkeen toteutti Naturpolis Oy. Selvitykset teki hankepaallikko ja arvoketjuanalyysin toteutti BuildComet
Oy. Hankkeen yhteistyokumppaneina olivat kolme paikallista yritysta: Koillismaan luonnonkala Oy,
Kuusamon kalajaloste Oy ja Petdjalammen herkku Oy. Hankkeen toteutumista valvoi seurantaryhma, johon
kuului tutkimusalueen kalatalouden edustajia.

2.1 Selvitykset

Hankkeessa selvitettiin arvoketjun eri osia. Kehitys- ja investointipaatoksille tarkeimmistd kokonaisuuksista
tehtiin selvitysraportteja, jotka ovat taman raportin liitteind. Hankkeen selvitys- ja raporttitoiminta jaettiin
viiteen osaan:

Luonnontuotannon ja kalastuskapasiteetin selvitys

Hankepaallikkd laati luonnontuotannon ja kalastuspotentiaalin selvitysraportin, jossa kdayddan nykyisen
kalatalouden, eri kohdelajien ja alueiden erityispiirteet tarkasti ldpi, arvioidaan biologisin menetelmin
mahdollisia saaliita eri skenaarioissa, arvioidaan mahdollisuuksia ja uhkia ja annetaan kalastuksen
kehityksen suosituksia. Timan loppuraportin suositukset perustuvat pitkalti selvityksen tuloksiin.

Selvitystd varten kerattiin hankealueen ja Pohjois-Suomen jdarvien saalis- ja ymparistotietoja. Lisaksi
haastateltiin alueen kalastajien ja alan jarjestoja.

Laajan selvityksen teko oli tarpeen, koska vahempiarvoisten kalojen tuotantopotentiaalista ei ole nykytilaan
sovellettavaa tietoa, ei edes viitearvoja. Mahdollisten volyymien selvittaminen mahdollisimman tarkasti oli
kuitenkin perusedellytys kannattavuuslaskelmille.

Selvityksen raportti on liitteena.

Sumputusselvitys

Hankkeen alussa oli selva, etta kalan saatavuuden ja saaliiden kayttdasteen parantaminen ovat tarkeita osia
toiminnan kehitysta. Hankkeen yhtena tarkoituksena oli selvittdda sumputuksen teknisia mahdollisuuksia ja
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kayttopotentiaalia sarkikalojen kalastuksessa. Selvitys toteutettiin pddosin haastattelututkimuksena
soveltavien tutkimusten puuttuessa. Selvitysta varten haastateltiin 21 alan toimijaa.

Selvityksessa kehitettiin teknisid suosituksia ja kadyttoohjeita, tehtiin kustannuslaskenta erityyppisille ja -
kokoisille sumpuille ja maariteltiin tutkimustarpeita. Selvitys on liitteena.

Selvityksen yhteydessa oli tarkoitus kouluttaa kalastajia verkkoaltaiden tyhjennyksessa jdan alta.
Tarkoitukseen sopivia kohteita (talvella tyhjennettavia verkkoaltaita) ei kuitenkaan I6ytynyt 300km sateell3,
ja koulutuksen merkitysta pidettiin vahaisena selvityksen edetessd, joten koulutusta ei toteutettu.

Markkina-analyysi

Markkinapotentiaalin selvittamiseksi haastateltiin valtakunnallisella tasolla merkittavia kalan ja
kalajalosteiden potentiaalisia ostajia teollisuudesta, tukku- ja kauppa-alasta. Myo6s paikallismarkkinoiden
toimijoita haastateltiin. 23 haastatellun yrityksen vastaukset vedettiin yhteen ja maariteltiin kysynts,
potentiaalinen kysyntd, laatu- ja hintavaatimukset ja toimitusehdot sekd kotimaan ettd ldhialueen
markkinoilla. Nadiden perusteella annettiin suositukset tuotannon kehityssuunnille ja investointitarpeelle.
Yhteenveto on liitteena.

Tuotteistus

Markkina-analyysin tuloksista keskusteltiin yhteistydkumppaneiden kanssa ja valittiin sopivia tuotteita.
Pidettiin yhteistyoyrittdjien kanssa tuotteistustydpaja, jossa ideoitujen tuotteiden valmistus ja sopivuus
testattiin kaytanndssa.

Arvoketjuanalyysi

Hankesuunnitelmaan sisdltyneen arvoketjuanalyysin suoritti BuildComet Oy. Yhteistyossa hankepaallikon
kanssa arvioitiin arvoketju. Paatettiin supistaa tutkimukset massakalan (eli kdytdnnossa sarjen) arvoketjuun
pyoredn kalan hankinnasta valmiin tuotteen myyntiin. Ketju tarkistettiin kalan perkuun, massan
valmistuksen seka muutaman tuotteen jalostuksen osalta. Sivuvirtoja ei tarkasteltu puuttuvien tietojen ja
suuren epavarmuuden vuoksi. Kuvattu tuotantoketju sallii kuitenkin monen jalostusasteen
sivutuotemyyntia (esim. perattu kala purkkikalaksi tai tuore massa suurkeittion tarpeisiin) muuhun kuin
kuvattuun jalostukseen, silla jokaiselle jalostusasteelle on maadritelty hinta, laatu ja maara. Kuvattu
massakalan tuotanto olisi taloudellinen selkdranka monipuolisemmalle tuotannolle, jota voidaan kehittaa,
kun kuvattu ketju on kehitetty kannattavammaksi ja ainevirrat ovat tasaisia.

Arvoketjuanalyysissa on madritelty jokaisen tuotantovaiheen hinta ja tarpeellisuus seka kapasiteetti. Taman
avulla on madritelty pullonkaulat ja investointitarpeet. Lisdksi on arvioitu sumputuksen, tuotannon
ohjauksen ja alueen laajentamisen vaikutukset tuotannon kannattavuuteen. Arvoketjuanalyysi luo selkedn
pohjan tuleville investointipdatoksille.

Analyysin yhteydessa hankkeelle luovutettiin laskentamalli arvoketjun muutosten suunnitteluun seka
varaston kirjanpitopohja pakkasvaraston kayttésuunnittelua varten. Analyysin loppuraportti on liitteena.
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2.2 Viestintd

Hankkeen tulokset julkaistaan taman raportin yhteydessa. Tiedot ovat julkisia ja l0ytyvat mm.
Naturpoliksen nettisivuilta. Raportit lahetetdan julkaisun yhteydessa yhteistydkumppaneille, alan toimijoille
ja kiinnostusta osoittaneille tahoille. Hanke on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen keskusteluun ja
tutkimukseen vahempiarvoisten sisdvesikalojen kdyttéonotosta. Hanketta on esitetty vahaarvoisten kalojen
seminaarissa, Lahdessa 28.11.2018, ja raportoinnin aikana on annettu yksi haastattelu paikallislehdelle
(Rukalehti) ja on aloitettu artikkelin kirjoittaminen Suomen Kalastuslehteen. Hanke on pitanyt yhteytta
sidosryhmiin ja hankevetdja keskusteli vesien omistajien, kalastajien ja jalostajien kanssa kalastuksen ja
jalostuksen kehityksesta.

3. Tulokset: Arvoketjun osa-alat

Arvoketjun eri osat ovat taloudellisesti eri toimijoiden kasissd ja toimivat eri ehdoilla. Taloudellinen
toiminta on aina riippuvainen muidenkin osa-alojen toiminnasta ja koko ketju on yhtad vahva kuin sen
heikoin lenkki.

3.1 Luonnontuotanto

Luonnontuotanto perustuu kalastuskdytdssa olevaan vesialaan ja kalakantojen kuntoon. Hyédyntamisen
tarkeimmat tekijat ovat talla hetkelld vesien omistajat ja ammattikalastajat. Kalastustuotantoa saatelevat
asiakkaiden ostovalmius ja hinta, sddolot ja kilpailevien kalastusten kannattavuus.

Arvoketjun paavirta on massaksi meneva sarki ja pieni lahna. Naiden kalastustuotanto on nykyaan alle 60t
pyoreda kalaa vuodessa. Potentiaali nykyalueella on 297t, laajennusalueiden kanssa korkeintaan 1048t.
Potentiaalista vahintadn 50% eli 148t/524t on realistinen. Luonnontuotanto pystyy tyydyttamaan kasittelyn
koko sesonkikapasiteetin. Luonnontuotanto vaihtelee vuosittain, mutta tuotannon laskiessa on 1-2 vuotta
aikaa sopeutua tilanteeseen ja ottaa mahdollisia vararesursseja kaytt6on. Kalakantoja voi taloudellisesti
kalastaa vain pyyntikaudella, n. 5vk/vuosi. Kauden voi pidentda aluelaajennuksilla n. 4vk. Kalan tulo on
erittdin epatasainen ja kalastuskapasiteettia rajoittaa uhkaavasti kalastajien itse suorittama kasittely.

Tuotannon hyodyntaminen nykyiselld kalastuskapasiteetilla edellyttdd kasittelykapasiteetin nostoa,
sumputuksen ja varastoinnin kehitysta ja kalastuksen kestavyyden parantamista.

Luonnontuotantoa uhkaa rakenteellinen ylikalastus, jossa yksittdiset kannat romautetaan perakkain.
Jarjestelmd sallii nykyiset pyyntimaarat, mutta kapasiteetin noususta voi seurata romahdus, jos
kalastusmallia ei muuteta. Kalan arvon nousu uhkaisi myds nykytoimintaa.

Ison lahnan, sdayneen ja hauen luonnontuotanto on pienempi, ja isot kalat on ohjattava sivuvirtoihin, joista
on saatava suurempia katteita. Isoa lahnaa ei ole nykyalueella ja muualta se saattaa kadota, jos ylla
kasitelty massakalan kalastuspotentiaali kdytetdaan. Sdyneen nykytuotanto on lahelld nollaa. Sen sivusaaliin
kalastuspotentiaaliksi arvioidaan 7,4t. Hauen ammattikalastuksen nykytuotanto on nykyalueella 8-12t,
potentiaali on 16t/61t. Laajennetun alueen potentiaalin kaytto ei ole realistinen. Hauesta tulee kehityksen
myotd arvokala. Sdyneen ja hauen kohdistettua kalastusta ei suositella kuin poikkeustapauksissa
ylikalastusvaaran ja konfliktipotentiaalin takia.
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Luonnontuotannon kayttoonotto on toteutettavissa ilman kalastuskapasiteetin (ammattikalastajien maara)
merkittdvaa kasvua. Se vaatii ennemmin kapasiteettien uudelleen jarjestdmistd ja saaliiden
kayttoétehokkuuden kasvua seka pyydysten ja pyyntitapojen muutoksia.

Lisatietoa l6ytyy luonnontuotantoanalyysista, joka on liitteena.

3.2 Kasittely

Kalatalossa kasitellddn nykyadan 20-40t sdrked ja 5-6t haukea vuosittain. Suurin osa sarjistd myydaan
massana teollisuusasiakkaille, ja olemassa olevan kasittelyjarjestelman kehitys on mahdollista ja
kannattavaa. Nykyisellad jarjestelylla volyymin nosto on vaikeaa alhaisen kayttdasteen ja tuotannollisten
pullonkaulojen takia. Hetkellisen kadyttdasteen nostaminen vaatii kalastustuotannon tasaamista eli
sumputusta ja tuotannon ohjausta, seka tyovoiman palkkaamista, ettad kalastajat paasevat jarvelle. Nama
toimenpiteet ovat taloudellisesti mahdollisia ja todenndkdisesti kannattavia. Vuositason kayttoaste voidaan
nostaa alueen laajennuksella, sumputuksella ja muiden lajien kasittelylld. Naistd ainakin aluelaajennus on
kannattavaa ja teknisesti mahdollinen. Tuotannon pullonkauloihin on sijoitettava noin 100 000€. Talla
saadaan kasittelykapasiteetti nostettua noin viiteen tonniin/vrk ja 100 tonniin vuodessa. Tama on analyysin
mukaan kannattavaa. Tuotetun massan laatu on talla hetkelld huipputasoa, mikd aiheuttaa osittain
kasityotd. Kapasiteetin nosto ja koneellistaminen eivat saa vaikuttaa alentavasti laatuun, joka on
myyntivaltti. Kehittamisen tarkeimmat kohteet ovat kasityovaiheiden vahentaminen, kalojen kokolajittelu,
kalan minimikoon alentaminen, koneiden kapasiteetin nosto ja tilan tehokkaampi kaytto.

Sarjelle kehitettdva ketju sopii myds muiden sarkikalojen massaukseen seka osina muiden lajien kasittelyyn
(esim. ahven, siika). Sesonkiluonteisuus ja tilan puute ovat hyvia syitd konseptin kehittamiselle muillekin
lajeille sopiviksi.

Hauen arvoketju taas on monipuolinen, ja sitd ei kannata kehittda vahadarvoisen kalan oletuksella, vaan
hauki on fileerattava ja jalostettava suuren katteen saavuttamiseksi, silld kertasaaliit eivat ole yleensa
riittdvia koneelliselle jalostukselle. Kertaluonteisia huippusaaliita on mahdollista kasitelld massaksi, mutta
kokonaismaarat eivat vaikuta merkittavasti massakalan arvoketjuun.

Sayneen ja ison lahnan massaus on mahdollista samalla linjalla, ylimaaraista halkaisukonetta kayttden.
Vaadittavat saalismaarat ovat nykyaan kertaluonteisia, joten lajit eivat vaikuta laskelmiin. Isojen kalojen
massa on parempilaatuinen, saanti ja tydomaara hieman alhaisempia. Massauksen kannattavuus on varma,
jos linjan kehittamisen selkdrankana kdytetdaan sarjen massausta. Oikeiden markkinoiden I6ytyessa isojen
kalojen myynti kokonaisina voi olla kannattavampi, joten siihen on panostettava. Siihen sopivat laitteet
ovat olemassa, joten erillisid investointeja ei tarvita.

Kaiken kaikkiaan massan tuotanto sivuvirtoineen ja jatkojalostuksineen nahddan kehitettdvan toiminnan
ytimend ja selkdrankana. Massan tuotanto mahdollistaa muidenkin jalosteiden tuotantoa ja
pakkasvarastojen tehokasta kadyttod. Kehitettdvasta prosessista saadaan tarvittaessa raaka-ainetta
yleisimpiin jalosteisiin. Kehittdminen vaatii ammattimaisempaa jarjestelya ja tyovoiman palkkaamista seka
volyymin kasvattamista. Kannattavuuslaskennat osoittavat, ettd kehittdminen maksaa itsensa takaisin ja
tuottaa paremmin. Koneinvestoinneista ja tyévoiman palkkaamisesta hyotyy myds muiden lajien kasittely,
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joka on ollut tdahan asti liian kallista tai lilan vaivalloista yksittaisille yrittdjille. Tasta seuraa, etta kalastuksen
kokonaiskannattavuus nousee ja sivusaaliin hukka vahenee. Toimiva kasittely toimii massan myynnilla
alueen ulkopuolelle, mutta luo my6s edellytykset alueellisen jalostuksen kehittamiselle.

Kasittelyn kehittaminen edellyttda ehdottomasti kalastuksen ja sumputuksen kehitysta kalan saatavuuden
takaamiseksi.

3.3 Jalostus ja markkinointi

Talla hetkelld nykyiselld toiminta-alueella sarjen jalostus on satunnaista. Tuotanto menee pdaosin
purkkikalaksi ja sekamassaksi suurtalouskdyttoon. Sdyneen kayttdé on marginaalinen ja lahnaa ei
kdytdnnossd ole. Hauen monipuolista jalostusta on ja kysyntd on suurempi kuin tarjonta, vaikka
kokonaissaaliit ylittavat paikallisen jalostuksen kysynnan. Kysynnan ja tarjonnan kohtaamista estavat heikko
varastointivalmius (kalastajilla ja jalostajilla), heikko viestintd sekd hauen vahva kysyntd ja
vastaanottovalmius suurten jalostajien toimesta.

Hauen ja muun fileekalan jalostukseen on edellytykset, tuotanto on kuitenkin arvokalasegmenttia, joten
sitd ei sisallytetty analyysiin. Massan laajamittaiseen kayttoonottoon ei ole kone- tai tilakapasiteetteja.
Muutaman tuotteen valmistus nykytiloissa on mahdollinen, mutta rajallisten paikallismarkkinoiden
kapasiteetin kaytto vaatii useamman tuotteen valmistusta, joten investoinnit on tehtava.

Laskentojen mukaan paikallistasolla jalostetun laadukkaan sarkipihvin omakustannehinta on melkein samaa
tasoa kuin olemassa olevien (kalateollisuuden) pihvien loppuasiakkaan verollinen hinta. Tama tarkoittaa,
ettd tahan bisnekseen ei kannata ldhted ilman toimivaa markkinointia ja erikoiskonseptia. Paikallisedulla on
mahdollista myyda rajallinen tuotantomaara korkeillakin hinnoilla, mutta kannattava toiminta vaatii
yksinkertaisten erikoistuotteiden ja brandayksen kehitysta.

Markkina-analyysin perusteella tarkeimmat markkinaraot ovat kunnallissektori seka kotimaan tasolla
alueellisuutta, villiyttd ja ekologisuutta esille tuova markkinointi vahittdiskaupan loppuasiakkaille.
Tulevaisuuden markkinat ndhddan myds vahvasti kasvavalla matkailualalla, jonka kehitys suosii erikoisia,
alueellisia ruokaelamyksid. Taman hyddyntdaminen vaatii kuitenkin pitkdjanteista kehitysyhteistyota.

Paikallisen jalostuksen suurin voimavara on raaka-aineen laatu ja paikallisuus sekd (mahdollisesti huonosti
saatavan) raaka-aineen hallintamahdollisuus. Toimiva jalostus edellyttdad toimivaa raaka-aineen toimitusta
ja varastointia. Kannattava toiminta vaatii innovatiivisia tuotteita, markkinointiosaamista seka
asiakaslahtoista, aktiivista myynti- ja kehitystyota.

Jalostustoiminnan suurin uhka on raaka-aineen huono toimitusvarmuus ja vaihteleva laatu seka kilpailu
raaka-aineesta.

3.4 Markkinat

Markkinat selvitettiin vain sarkikalojen osalta, silla hauen markkinat ovat vakaita, kasvavia ja jalostajien ja
kalastajien tiedossa.
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Markkinat ottavat vastaan p&dosin massaa (teollisuusasiakkaat), massasta valmistettuja tuotteita seka
purkkikalaa. Pyoredn kalan tarve on pieni, peratun tiskikalan kysynta ei ole nykyhinnoilla realistinen ilman
jakeluverkostoa.

Kotimainen sarkimassa ei ole kilpailukykyinen tuontimassoille eika vientimarkkinoilla. Kotimaisena kalana
se on kuitenkin kilpailukykyinen omalla kotimaisella markkinaraollaan. Sekd massalta ettd lopputuotteilta
vaaditaan korkeaa laatua. Lopputuotteiden toimitusvarmuus on olennainen tekija. Vahittdiskaupassa,
mutta myos suurasiakkailla branddys, tuotteen tarina ja tietyt arvot (kotimaisuus, alueellisuus, ekologisuus)
ovat tarkeitd. Innovatiivisille tuotteille tuntuu olevan paljon tarvetta.

Kotimaan markkinat voivat ottaa >150t massaa tai vastaavan maardan jalosteita vastaan. 500t
menekkipotentiaali on mahdollinen. Isommat maarat vaatinevat hinnan epérealistisen pudotuksen.

Sarkimassasta on ainakin ajoittain puutetta, mutta jalostajilla ei ole varaa nostaa hintoja merkittavasti.
Jalostajat arvostavat hinnan lisdksi laatua ja toimitusvarmuutta. Toisin kuin lopputuotteiden, massan
kohdalla ei voi puhua varsinaisesta kilpailusta, vaan ostajat kilpailevat raaka-aineesta. Parhaat hinnat saa
erikoistuotteista, matkailualalta ja pienen volyymin tilaustuotteista.

4, Tulokset: Viahempiarvoisten lajien kalastuksen
kehittamismahdollisuudet

Vahempiarvoinen kala on osa sisdvesikalastuksen resursseja. Se voi maaréllisesti olla jopa puolet
alueellisesta kalatuotannosta, Koillis-Suomessa korkeintaan kolmasosa. Se on kéasiteltdvd osana
kokonaistuotantoa, koska volyymit yksin eivat riitd, sesonkimaisuus on lilan vahva, ja koska tekijat ja
ainevirrat ovat pitkdlti samoja. Suurin ongelma kehitykselle on raaka-aineen epatasainen saatavuus ja
kdsittelyn  tyovaltaisuus. Saatavuuteen tdytyy puuttua ensisijaisesti varastoratkaisuilla ja
kalastusjarjestelmilla, mutta myods kaikkien prosessien katteen kasvattamisella ja toiminnan
vakauttamisella. Tyovaltaisuuteen taytyy puuttua koneinvestoinneilla ja maarien kasvattamisella.

Toisin kuin perinteiset kalastukset, vahaarvoiset kalat vaativat suuria kertainvestointeja, ettd niiden
kalastus tulee kannattavaksi. Tdma puolestaan vaatii suuria erakokoja. Tdmd on myds voimavara jo
kannattavien lajien kalastukselle, koska tarpeellinen infra kasvattaa myds sen kannattavuutta. Siksi
hankittavan infran tulisi osittain sopia muihinkin tarkoituksiin. Kalamaarien varmistukseksi kalastustoiminta
on alueellisesti laajennettava ja rakennettava alihankintaverkosto.

Massan tuotanto on kannattava ja tuotannon laajennuskin todennakoisesti on. Markkinat ovat olemassa.
Tama on voimavara myos kehitettdvalle jalostustoiminnalle, koska nykyisten teollisuusasiakkaiden kanssa
voidaan ensin parantaa toimintavarmuus ja laatu. Ndma ovat perusedellytykset toimivalle paikalliselle
jalostukselle. Koillis-Suomessa paikalliset markkinat ovat lupaavia mutta liian pienid. Tulevaisuudessa
puhtaan, brandatyn kalan vienti Eteld-Suomeen sekd matkailumarkkinat on vallattava, jos haluaa olla
hintapolitiikassa riippumaton.
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Jalostuksen tuotevalikoima on laajennettava ja on palveltava sekd massa- ettd erikoismarkkinoita eri
hintatasoilla. Tassakin monilajiperiaate on todennakoisesti parempi vaihtoehto kuin pelkka sarkilinja.

Kaiken perustana on kestava kalastus. Siihen on panostettava voimakkaasti. Siihen kuuluu my6és muiden
alihydédynnettyjen lajien (pddosin kuore ja ahven) kayttéonotto muutaman vuoden sisalld. Kalastuksen
kehittaminen olisi viisasta aloittaa hankealuetta suuremmalla mittakaavalla.

4.1 Alan kehityksen ennuste ja kehityspaineet

Vahaarvoiset kalat ovat talla hetkelld nousevia talouslajeja. Kysynta ylittda laadukkaan tavaran tarjonnan ja
kalastusta seka kasittelya kehitelladan. Tasta voi seurata tarjonnan viliaikainen huippu, jos laajat
hyodyntamattomat alueet osataan ottaa kdyttéon. Taman huipun laajuutta ja hintavaikutusta on viela
mahdoton ennustaa. Jos tdma kehitys on nopea ja kalastustapoja ja asenteita ei muuteta, on mahdollista,
ettd huippua seuraa kantojen laaja romahdus. Talloin valmiiksi saadellyt kalastukset ovat
etulydntiasemassa, kun jatkuva toiminta voi edelleen vastata juuri luotuun kysyntadan. Myos jos kehitys on
hillitympi ja romahdusta ei tuoteta, kalojen keskikoko ja erakoot tulevat luonnollisesti laskemaan, jolloin
etuasemassa ovat ne kalastukset, joissa osataan hyodyntda pienempaa kalaa ja tehokkuus on riittavan
suuri. Sosiaalisesti kestavan kalastuksen edellytyksend ovat siis ekologisesti kestdva kalastus,
koneellistaminen, keskittdaminen ja tehostettu koordinointi. Taustalla jatkuu kaksi suurta kehitystd, jotka
ohjaavat kalatalouden kehitystda muutenkin: yleinen tekninen kehitys ja kilpailu vaativat yritysten
liilkevaihdon tai kannattavuuden jatkuvaa kasvua; ilmastonmuutos ja ympaériston alueelliset muutokset
(metsatalous, turismi, vieraslajit) muokkaavat jarvien ymparistooloja ja lajistoa jatkuvasti. Naihin paineisiin
on vastattava monipuolistamalla kalastusta ja raaka-aineen hyddyntamistd, kasvattamalla kestavyytta,
tehokkuutta ja katetta. Avaimet ndihin ovat koneellistaminen, markkinointi, yhteistyo ja kestava kalastus.

4.2 Ongelma-analyysi ja haasteet

Suurin ongelma kestdvalle kalataloudelle on kestamaton kalastus. Ongelma on vakava taman osa-alan
kannalta (ks. kalastussuositukset sekd luonnontuotantoselvitys, liitteend), ja on selva, ettd kompromisseja
on tehtdva, koska vahaarvoisten kalojen maksimaalinen hyédyntaminen voi haitata muita kalastuksia tai
vesistdjen muita kdyttémuotoja. Naihin on I6ydettava hyvat ratkaisut. Hoitokalastuksen lisdksi selva uhka
on paasyvaikeudet hyddyntamattomiin vesistoihin, mika saattaa vield vaikeutua, kun uusilla
kalatalousalueilla ma&aritellaan ammattikalastuksille sopivat (ja sopimattomat) alueet. Varsinkin eri
sidosryhmien valinen keskustelu tuntuu olevan usein vaikeaa ja tama estda ratkaisujen l0ytamista
yhteisesta tahtotilasta huolimatta.

Myos tietoisuuden vahyys tulee olemaan rajoittava tekija, koska sarjen optimaalisesta kalastuksesta ei ole
tietoa: ei tiedeta optimikokoja ja -ikid eika kutukannan ja poikasten rooleja ja kuolleisuuksia. Emme edes
tieda, pitavatko tassa hankkeessa tehdyt tuotantoarviot paikkaansa. On tosiasia, etta tietoa taytyy kerata,
tarkentaa ja analysoida jatkuvasti. Tdman asian unohtaminen voi olla kohtalokasta.

Kasittelyssa tekninen ratkaisu on yksinkertainen, mutta kalastajilla on vahdn pddomaa ja vahan
riskinottohalua. Kaikki mahdolliset tukimahdollisuudet on kaytettava. Suurin toiminnallinen ongelma on se,
ettd jokainen kalastaja jalostaa itse, mikd vahentda koneiden kayttdasteen, kokonaissaaliin kayttoasteen,
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kalastuskapasiteetin seka toiminnasta saatavan voiton. Myos saan aiheuttamat vaihtelut saaliissa ovat suuri
ongelma, johin on reagoitava tuotannon ohjauksella, isolla toiminta-alalla ja sumputusvarastoilla. Naista ei
ole kokemusta hankealueella. Kasittelyn laajennuksen suurimpia ongelmia on tilan, varsinkin varastotilan
puute. Toiminnan asteittaisessa laajennuksessa taytyy suunnittelussa varautua tilojen laajennukseen.

Kasittelylle voi tulla myds kustannuksia perkuujatteiden kierratyksesta. Perkuujatteet ja hylkykala ovat noin
puolet toimitetusta kalasta, eli ainakin kymmenida tonneja. Kalatalon koko toiminnasta syntyy
tulevaisuudessa satoja tonneja perkuujatteita. Talla hetkelld jatteet menevat rehuksi, mutta tulevaisuus ei
ole varma. Jos rehukaytto tippuu pois, perkeiden kuljetuksesta ja havityksestad (esim. maksullinen kaasutus
Oulussa) muodostuu merkittava kustannustekija. Paikallinen kierratysratkaisun kehitys nayttda olevan
tarpeen. Tallaiset kehitysprojektit vievat aikaa, joten siihen kannattaa kayttda jo voimavaroja, vaikka
rehukaytto on vield toiminnassa. Sen poistuessa ratkaisun on oltava valmis, koska muuten kannattavuus voi
karsia oleellisesti.

Jalostuksen suurin ongelma alueella tuntuu olevan uusien konseptien ja yrittdjienkin puuttuminen. Yhta
tarked on vahainen aktiivisuus ja keskustelu asiakkaiden kanssa ja asiakkaiden toimesta. Jos kehitysta ei
tapahdu, Koillismaan kalat Iahtevat jatkossakin eteldan jalostettaviksi katteineen tydpaikkoineen.

Suurin haaste arvoketjun loppupaassa eli markkinoilla on se, ettd sarkibuumi on joskus ohi. Se on
hyodynnettavissa nyt, ennen kuin ihmiset ehtivat pettymadn tai tottumaan tiettyihin tuotteisiin. Vain
nopealla toiminnalla voi kayttda buumin jatkuvan, kestavan tuotannon ja myyntikanavan kadynnistajaksi.
Sama patee haukeen, jonka buumi on vasta alkamassa, mutta joka lupaa selvemmin jatkuvuutta.

5. Suositukset

Vahempiarvoisen kalan kalastusta ja hyddyntamista suositellaan tuettaviksi. Tuki on perusteltu, koska alan
kasvu edistdd sinisen biotalouden, kiertotalouden ja ekologisen kestavyyden tavoitteita, luo tyopaikkoja
syrjdseuduilla ja lisdd kotimaista elintarviketuotantoa. Tuotannon kehitys yhdistdisi vajaahyodynnetyt
resurssit ja ylisuuren kysynndn. Kehityksen tuki ja ohjaus on myds tdrkea kestamattoman kehityksen
estamiseksi.

Suositellaan alueelliset investoinnit kalastuksen kehittdmiseen, kasittelyinfraan ja tarvittaessa jalostukseen.
Muut kuin kalastuksen kehitys vaativat, etta yritykset tekevat aktiivista kehitystyota. Kalastuksen kehitys
vaatii nimenomaan julkisen tahon aktiivisuutta.

Lisdksi suositellaan alan tutkimustoimia valtakunnallisella tasolla.

Yrityksille suositellaan kannattavalta nayttdavan toiminnan aloittamista ja hankkeessa selvitettyjen uhkien
huomioimista.

5.1 Investointisuositukset

Kalastuksen ja kasittelyn laajennukset ovat hankkeen tulosten perusteella biologisesti ja teknisesti
mahdollisia, jopa valttdamattémia kalastuksen kannattavuuden kannalta. Tastd syystd kone- ja
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kehitysinvestointeja suositellaan. Jalostuksen kehittdminen voi olla kannattavaa ja investoinnit ovat
tarpeen. Jalostuksen kehittaminen vaatii ensin yrittajien toimia ja hyvin perusteltuja liiketoimintamalleja.

Investointisuositukset ovat seka julkisille ettd yksityisille toimijoille. Rahoituksen ldhteet on selvitettava
tapauskohtaisesti.

Investointisuositukset on liitetty taulukkona.

Pakolliset ja pikaiset investoinnit

Koska kalojen keskikoko tulee todennakoisesti laskemaan ja kalastuksesta tulee vaikeampi, kasittely taytyy
tehostaa ja pienen kalan koneellisen kasittelyn kannattavuus on nostettava. Tama muutos on valttamaton
ja se on tehtava heti, vaikka kalastus- tai kasittelykapasiteettia ei haluttaisikaan kasvattaa, koska se sailyttaa
kilpailukyvyn. Kehityksesta hyotynevat todenndkdisesti myods muikun kasittely sekd tulevaisuudessa
pikkuahvenen tai kuoreen kadyttoonotto. Tata tavoitetta tayttavat investoinnit ovat yhteiskunnan, Suomen
valtion ja EU:n kehitystavoitteiden mukaisia, silld ne edistdvat bio- ja kiertotalouden tavoitteiden
tayttymista  ja nostavat  jalostusastetta.  Yksilokohtaiset investointitoimenpiteet  I6ytyvat
arvoketjuanalyysista (liitteena).

Myos sumputus on heti otettava kayttoon perusoletusten testaukseen. Sumputus onnistuessaan vahentaa
kalastajien ja raaka-aineen ostajien riskeja ja nostaa kalastus- ja kasittelytoiminnan kannattavuutta
merkittavasti. Laskelmien mukaan sumpun ostohinta on maksettava yhdelld ylimaaraiselld sarkieralla.
Kayttosuositukset l0ytyvat sumputusselvityksesta (liitteena).

Kalastuksen kestavyyden ja toimintavarmuuden varmistamiseen on myds investoitava. Suomen
sisdvesikalatalouden rakenteellisista syistd johtuen tdma ei todenndkoisesti toteudu toimijoiden toimesta,
ainakaan riittavalla laajuudella (laajennettu hankinta-alue on jopa 11 kalatalousalueella). Yhteiskunnallinen
investointi laajenevan kalastuksen kestdavyyteen on pikaisesti tarpeen. Tarkat toimintasuositukset [6ytyvat
liitetysta luonnontuotannon selvitysraportista.

Ndiden investointien riskit ovat pienid, jos saaliita ei nosteta liikaa kerrallaan. Nykytoiminnan loppumisen
riski ilman investointeja on kohtalainen kilpailukyvyn alenemisesta johtuen. Tama vaikuttaisi koko
kalastuksen tulevaisuuteen, paikalliseen elintarviketeollisuuden raaka-aineen saatavuuteen ja alueen
omaleimaisuuteen.

Liahivuosina tarpeelliset investoinnit

Investoinnit hetkellisen ja kokonaisen kasittelykapasiteetin kasvattamiseen ovat tarkeita toiminnan
kannattavuuden tehostamiseksi. Aluelaajennusta edistavat investoinnit kuten keskitykset ja
varastokapasiteetin nosto sekd kalastajien koulutukset ja pyydyshankinnat ovat tarkeita
toimitusvarmuuden kannalta. Nama ovat myos perusedellytys paikallisen jalostustoiminnan kehittamiselle.
Aluetaloudellisesta ndakékulmasta nama investoinnit on tehtdava pian. Edellytyksend on hyva kaytto- ja
kehityskonsepti sekd samalla tehtavat kehitykset kalastuksen kestavyyden suhteen. Kapasiteeteissa on
otettava ehdottomasti saalishuiput huomioon. Rajoittamalla kasittelyn kokonaiskapasiteetit kestamatonta
kalastusta edistetaan eika esteta (ks. kappale ylikalastus).
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Kapasiteetin kasvuun liittyvien investointien riski on kohtalainen, jos kalastusta ei muuteta. Riski kasvaa,
mitd nopeammin saalismdardat nousevat. Riski, ettd kilpailukyky laskee ja kalastus loppuu ilman
laajentamista, on my6s kohtalainen.

Jalostusinvestoinnit

Nykyistd paikallista jalostusta laajemmalle toiminnalle, joka on osittain tai tdysin vahaarvoisten kalojen
varalla, on edellytykset. Konseptista riippuen investoinnit kannattaa todennakoéisesti kytkea ylla oleviin
investointeihin, silld toimitusvarmuus, kapasiteetin riittavyys ja raaka-aineen paikallisuus ovat paikallisen
jalostuksen perusedellytykset. Investoinnit [dhimarkkinoita laajemmalle toiminnalle ilman uutta
markkinointikonseptia (niissi- tai brandituotteet) tuskin kannattavat.

Jalostusinvestointien riski on kohtalainen. Koko laskettuun kapasiteettiin perustuvien sekda yksinomaan
yhteen lajiin tai tuotteeseen perustuvien investointien riski on suuri. Riski vahenee, kun kalastus ja kasittely
kehittyvat. Markkinointistrategia vaikuttaa merkittavasti riskeihin.

5.2 Investoinnit ja ylikalastus

Investoinnit kalastuskapasiteetin keskitykseen tai kasittelykapasiteetin nousuun tai kalastajahinnan
nousuun voivat (ja niiden pitdakin) nostaa kaytettavia saalismaarid. Tietyissa olosuhteissa tdma voi johtaa
ylikalastukseen. Samanaikaiset kalastustavan muutokset seka investoinnit kalastuksen ohjaukseen ja lupien
saantiin ovat tarpeen. Kapasiteetti-investoinnit sindnsa eivat kuitenkaan nosta ylikalastuksen riskia
korkeammalle tasolle kuin toimimattomuus. Nykyinen toiminnallinen ylikalastus
(hoitokalastusmentaliteetti) sekd olemassa olevat markkinat ja toiminta voivat kasvattaa riskid jopa
nopeammin, koska kalastajilla ei ole muuta menetettdavaa kuin saman hetken saaliit. Tallaisen tilanteen voi
laukaista esim. Eteld-Suomen markkinoiden kuumenemisen aiheuttama hinnan nousu (ks. myos
luonnontuotantoselvitys).

Yhdistetyt investoinnit kestdvyyteen ja kilpailukykyyn ovat hyva ylikalastuksen estokeino kehittyvassa
maailmassa.

5.3 Erityisesti tuettavat kehityskohteet

Kasittelyn investointitarpeet pystyttiin arvoketjuanalyysissa (liitteend) selvasti maarittimaan. Epaselvaksi
jai sopivan logistiikan ja koordinoinnin kehitys ndin pieneen kalastukseen, jossa joka kalastaja on itsendinen
toimija; seka kehitystd vailla olevat lopputuotteiden tuotanto ja markkinointi. Tahan tarvitaan
yrittdjavetoiset logistiikkahankkeet, yhteistyd- ja sopimuskokeilut, yhteislupakokeilut ja innovatiiviset
markkinointi-ideat. Naitd kannattaa tukea, koska julkisten toimijoiden itse kehittdmat jarjestelmat tuskin
tulevat toimimaan tekijoiden puuttuessa.

5.4 Tutkimuksen ja kehityksen tarve

Tassa esitetyt tuotantoarvot ovat hyvin epatarkkoja. Alan nousu edellyttaa myos kantojen tuotannon ja sen
ehtojen varmistamista. Kasittelyn kehitys vaatii ehdottomasti sumputuksen toimivuuden kehitysta.
Sisavesikalastuksen resurssien pienuus ja hajanaisuus vaatii myos edullisia, helppohoitoisia kasittelylaitteita
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(ns. karvalakkimalleja), joita ei ole markkinoilla. Laitteiden prototyypit maksavat liikaa (esim. lajittelijalaite
n. 25 000 €). Niiden kehitys on paikoin aloitettu ja osaamista riittda. Valtakunnallinen laitekehityshanke
voisi edistdd monien lajien kdyttéonoton muutamassa vuodessa. Kaikki nama tutkimus- ja kehitystyot on
tehtava valtakunnallisella tai EU-tasolla voimien yhdistamiseksi.

Aluetasolla kalastettavien kantojen seuranta on tehostettava paremmalla saaliskirjanpidolla seka kasvun ja
koon kehityksen seurannalla.

5.5 Kalastussuositukset

Muistutukseksi: Ote Suomen kalastuslaista
1 § Lain tarkoitus

Tdmdn lain tarkoituksena on parhaaseen kdytettdvissd olevaan tietoon perustuen jdrjestdd kalavarojen
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestdvd kdytt ja hoito siten, ettd turvataan kalavarojen kestévd
ja monipuolinen tuotto, kalakantojen luontainen elinkierto sekd kalavarojen ja muun vesiluonnon
monimuotoisuus ja suojelu.

Yleisesti kaikki alihyddynnetyt resurssit on otettava kayttoon kestavalld tavalla. Tdssda on otettava
huomioon myds muiden lajien kalastus, muu kuin ammattikalastus sekd vesistdjen muu kaytto.
Kalakantojen tuottavuus ja hoitotarpeet poikkeavat eri jarvissd huomattavasti toisistaan, minkd johdosta
kalastus- ja hoitosuositukset taytyy tehda jarvikohtaisesti. Toiminta-alue on laajennettava pieniin jarviin ja
jarviin ilman ammattikalastusta. Vuosien valisiin tuotantoeroihin on reagoitava saalismaarissa.

Sarki ja massalahna

Sarkea kannattaa kalastaa suunnitelmallisesti kutupyynnilld ja syysnuottauksella. Sumputus on saatava
yleiseen kadyttéon. Kalastuksen ja sen ohjauksen taytyy olla suunnitelmallista, ja osa kannasta on jatettava
jarveen, erityisesti poikaset. Turhat hoitokalastukset on lopetettava ja keskityttdava elintarvikekalan
kalastukseen. Jokavuotisella kalastuksella vain 20% biomassasta on poistettava. Poistettavan kalan
kokojakauma ja erdkoko kannattaa olla mahdollisimman kannattavia. Varsinkin pienet jarvet taytyy kalastaa
kiertokalastuksella, eli isompi osuus kannasta kalastetaan kerran n. kolmessa vuodessa. Pyydysten ja
kalastustapojen taytyy valttda alamittaisten kalojen ja vaarien lajien joutumista saaliiksi. Kalakantojen
kehitysta on seurattava ja taantumiseen reagoitava. Tahan on luotava jarjestelma.

Lahnan ollessa massakalan kohdelajina on otettava huomioon suuri kuolleisuus ennen sukukypsyytta ja
esim. saastettava kutukaloja.

Iso lahna

Iso lahna on arvokkaampi kuin pieni, mutta maarat eivat aina riita. Jos jarvi tuottaa hyvin, isojen lahnojen
kohdistettu kalastus kudulta tai syysnuotalla voi kannattaa. Kiertokalastus voi olla usein hyva ratkaisu,
koska hidaskasvuinen kala ei tuota heti uusia saaliita. Varsinkin jos on lahnaongelma, massakalan (pienen
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lahnan) kalastus voi olla kuitenkin parempi vaihtoehto. T&ll6in kannan romahdus on mahdollinen.
Tarkedmmat |dhteet isolle lahnalle ovat kuitenkin kertaluonteiset poistopyynnit ja rysa- tai
verkkokalastuksen sivusaaliit. Sivusaaliille on kehitettava kerdilyjarjestelma, esim. sumputus.

Sayne

Saynettad kannattaa hyddyntaa padosin sivusaaliina korkean hintatason tuotteissa. Kohdistettuun pyyntiin
liittyy suuri ylikalastusriski, ja sitéd kannattaa tehda vain harkitusti ja erittdin varovasti esim. hyvin tiheilla
kannoilla ja jokivesissa. Sdyne on petokala, jonka ylikalastus voi vaikuttaa esim. pikkukalan maaraan ja
kasvuun.

Hauki

Hauen saaliista suuri osa tulee nykydan vapaa-ajan kalastajille. Monet kannat hyddynnetdan jo
potentiaalinsa mukaan. Siksi lajin kohdistettua kalastusta suositellaan vain sielld, missa on vajaasti kaytetty
kanta. Hauella on huippupetona avainasema jarviekosysteemissd, jonka merkitys kasvaa yleensa
rehevyystason mukaan. Hauen ylikalastusta kannattaa valttda, varsinkin jarvissa, joissa kalat kasvavat
huonosti ja joissa on sarkikalaongelma. Alueen haukikannat ovat hyvid ja kestavat sivusaaliskalastusta.
Sivusaalis voi olla merkittdva osa sarjen kevatkalastuksen arvoa ja se kannattaa ottaa huomioon, silla se
kasvattaa kannattavuutta. Hauen, varsinkin isojen yksildiden, yhteiskunnallinen arvostus ja arvo nousevat,
ja tdma kannattaa ottaa huomioon jo nyt.

Kalastuksen saately ja lupien hankinta

Kalastajien ja osakaskuntien on pyrittdvd yhteisymmarrykseen. Jos halutaan kayttda koko
kalastuspotentiaali, on mentédva yleisluvista vesisto- ja kalastuskohtaisiin erikoislupiin, joihin sisaltyy
hoitosuunnitelma. Tama on erityisen tdrkeda, kun wuusissa kalatalousalueissa maaritellaan
ammattikalastukselle sopivat alueet. Tamad uhkaa koko kalastuspotentiaalin kaytté6nottoa, jos
vahaarvoisen kalan kalastuksesta ei sovita erikseen.

Luvan haltijana voisi olla muu kuin kalastava henkild (alihankinta). Alue on laajennettava ja kalastajien
kotijarvien ja omien manttaalien merkitys vahenevat. Tama tarkoittaa, ettd mydnnetdan rajoitettuja lupia,
joiden ehdot mahdollistavat kannattavan toiminnan ja valttavat sivusaaliita. Tdima tarkoittaa myos, etta
kalastajat ovat aktiivisia ja tarjoavat hyvaksyttavia toimintakonsepteja.

Markkinaehtoinen elintarvikekalastus ja hoitokalastus ovat eri asioita, mutta ensimmainen voi tehda
jalkimmaisestd tarpeettoman. Tdssd on muistettava, ettd kaikki ylimaardiset ehdot alentavat
kannattavuutta. Muissa kuin hyvin rehevissa vesissa pikkusarkien jattdaminen jarveen ei yleensa esta
hoitotavoitteen tayttymistd, mutta takaa (hoito-) kalastuksen jatkuvuuden. Kalastajien sitoutuminen
sarkikantojen jatkuvaan kalastukseen voi tdssa tapauksessa helpottaa paatoksentekoa. Lupien ehtoja
miettiessa tdytyy muistaa, ettd kalastajalle ylikalastus on taloudellinen taakka, ja se vahentaa myos
tulevaisuuden mahdollisuuksia. Ylikalastusvaatimukseen voisi sitoa esim. hyotyvien lajien (muikku, ahven)
kalastusoikeuksia. Tdssa nousee esille puolueettoman valittdjan tarve, joka alkuvaiheessa (yhteiskunnan
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kutsumana ja palkkaamana) valittaa sitoutuneille kalastajille aktiivisesti pyyntisopimuksia vesien omistajien
kanssa, joista kaikki osapuolet hyotyvat

Hoitokalastusongelman ratkaisu

Hoito- ja poistokalastusten tavoitteena on usein tiettyjen lajien kantojen romahduttaminen. Suhteutettuna
yksittdiseen kalalajiin tdma on ristiriidassa Suomen kalastuslain ensimmadisen pykalan kanssa.
Kalastuskokonaisuutta tai ekosysteemipalveluita huomioiden tavoite voi olla hyvinkin kalastuslain aatteen
mukainen. Tama ristiriita pitaa sisadlladan ongelman, miten hoitokalastukseen on suhtauduttava.
Tavoitteiden maarittely ja menetelmien valinta sivuvaikutukset huomioiden on entista tarkeampaa. Moni
turha hanke jaisi tekematta ja kala- ja raharesurssit vapautuisivat.

Suositus on, ettd elintarve- ja hoitokalastus erotetaan selvasti valtakunnallisessa tukipolitiikassa jo
ldhivuosina. Alussa hyvin toiminut ymparistétuen ja alhaisen myyntihinnan yhdistelma alkaa uhata toimivia
markkinoita, koska tuettu kakkoslaadun kalamassa liikkuu markkinoilla ja pilaa raaka-aineen mainetta.
Samalla tarpeeton hoitokalastus tuhoaa kalastettavia kantoja ja tekee niiden markkinaehtoisen
hyodyntdmisen mahdottomaksi.

Kalastuskelpoisissa kannoissa kalastustuotantoa ei tarvitse tukea, vaan tuet tulisi sijoittaa jatkossa kalastus-
ja kasittelyinfraan, paikalliseen jalostukseen tai rajoitettuihin kalastuslupiin. Jaljelle jaaneita
biomanipulaatiohankkeita (joissa laatuongelmat tai pikkukalan poiston tarve estdavat myyntikelpoisuuden)
voi edelleen rahoittaa silld ehdolla, ettd kalat eivat paady elintarvikemarkkinoille. TAma saattaa nayttaa
monesta aktivistista kalan tuhlaukselta ja kiertotaloustavoitteen vastaiselta, mutta toimivien markkinoiden
kehityksen estaminen seka kertaluonteisten tappourakoiden rahoittaminen tuhlaavat varmasti enemman
resursseja.

Ennen kuin valtakunnallinen ratkaisu on |oydetty, kannattaa kuitenkin jo tarkistaa hankkeiden tavoitteet, ja
kilpailuttaa poisto- ja hoitokalastushankkeet. Esimerkkind voisi toimid Lahden kaupungin
hoitokalastushankkeissa kaytetty kilpailutus. Kalat ovat talldin kalastajan omaisuutta ja elintarvikemyynti
voi, jos mahdollista, parantaa kalastajan kilpailukykya tarjouskilpailussa.

Kalastus, hankinta, ohjaus

Vain teollinen toiminta mahdollistaa vahaarvoisen sisavesikalan arvonmuodostusta. Tama tarkoittaa, etta
itsendisten kalastusyrittdjien pyyntia taytyy ohjata tuotannon tasaamiseksi ja raaka-aineen varmistamiseksi.
Myos kalan hankinta ulkopuolisilta kalastajilta voi olla tarpeen. Rannikon kalateollisuudella on usein
sopimuskalastajia ja ostajat koordinoivat kalastajien toiminnan. Tata mallia on vaikea soveltaa Kalataloon,
niin kauan kuin oman saaliin kasittely on jokaisen kalastajan omissa kasissa. Ehdotus on sarkikalan
jalostuksen (ja kauden aikana linjaston) ulkoistamista kalatalolle pydredn kalan sopimushinnalla, joka on
yhtion omistajille suurempi. Pyynnin koordinoisi talloin palkattu henkil6, joka vastaa myo6s tuotannosta,
kalatalon jarjestelyista ja myynnista. Jos malli toimii, sen voi laajentaa muuhunkin kalaan. Starttituen tarve
on todenndkdinen.
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6. Hankkeen arviointi

6.1 Tavoitteiden tdyttyminen ja tyytyvdisyys

Hankkeen ylla luetellut tiedon tuottamistavoitteet ovat hyvin tdyttyneet. Poikkeuksena jalostuksen
kannattavuus, koska alueella ei ole verrattavaa jalostusta, joten kustannusarviot perustuvat yleisempaan
tietoon ja kannattavuuden arvio on tehtdva suurella varovaisuudella. Markkinoiden arvio puolestaan
onnistui hyvin, vaikka uusien tuotteiden menekkia onkin vaikeaa arvioida.

Arvoketjuanalyysi on tavoitteita suppeampi kannattavuusennusteiden tarkkuuden parantamista ajatellen.
Hankkeen tuottama tietokokonaisuus on riittdvan tarkka julkisten ja yksityisten investointipdatdsten
pohjaksi. Mahdollisuudet, rajat, ongelmat ja riskit pystyttiin kuvaamaan.

Hankkeesta jaa tietojen ja arviointien lisdksi laskelmataulukko, jolla alan toimijat voivat soveltaa uutta
tietoa hankkeen yhteydessa tehtyihin arvioihin.

Kalastajien osaamisen lisdaminen ei toteutunut, koska aluetasolla ei ollut mahdollisuutta suorittaa
suunniteltua verkkoaltaan tyhjennyskoulutusta. Saadun tiedon perusteella menetetyn mahdollisuuden
merkitys on pieni. Sumpun hankinta ei kaadu kdyttéosaamisen puutteeseen, vaan puuttuvaan padgomaan.

Keratyt tiedot on esitetty kappaleessa toimenpiteet lyhyend yhteenvetona. Tarkemmat tiedot loytyvat
liiteraporteista. Tulevien yksityisten ja julkisten investointien tueksi mahdolliset investointikohteet on
listattu ja arvioitu tdman raportin liitteena.

Seka seurantaryhman jasenet ettd hankkeeseen sitoutuneet yritykset olivat tyytyvaisia hankkeen tuloksiin.
Tulokset ovat jalostusta lukuun ottamatta riittavan tarkkoja investointipadtosten ja toiminnan suunnittelun
pohjaksi.

6.2 Hankkeen vaikutuksen arviointi

Hankkeessa keratyt tiedot ovat pohja investointipdatoksille, joiden oletetaan parantavan kalastuksen ja
kasittelyn kannattavuutta ja kalastajien toimeentuloa. Paikalliset yrittdjat ovat itse kdynnistaneet taman
hankkeen selvityksineen, joten investointipdatdsten oletetaan tapahtuvan ja kalastajaty6paikkojen sailyvan.
Hankkeen tulosten perusteella on kdynnistetty Koillismaan luonnonkalan liiketoimintasuunnitelmaselvitys.

lIman ylla mainittuja investointeja kalastajien tulot eivat parane ja ammatin houkuttelevuus huononee,
joten lahivuosina n. viiden kalastajan eldkoitymista ei seuraisi uusien kalastajien aloittaminen, vaan
tyopaikkojen pysyvd menetys. Investointien oletetaan sailyttavan nykyiset tydpaikat. Jos jalostusta
kehitetdan tdaman hankkeen perusteella (raportointihetkessa ei ole vielda merkkeja siitd), tama tarkoittaa
jalostusalan tyopaikkojen sailymista tai jopa viime aikoina menetettyjen paikkojen palauttamista.

Suositellun 100t volyymin toteuttaminen tarkoittaa vahintddan 60t pyoreda kalaa lisdd vuodessa eli
tavoitehinnoilla 66 000€ lisaa liikevaihtoa kalastajille seka nykyisen 20-40t sailymista. Lisaksi saadaan pienet
erat ja sivusaaliit paremmin kayttoon, eli sekd kannattavuus ettd liikevaihdosta saatava voitto nousee.
Kasittelyinvestoinnit parantavat my6s muista lajeista saatavia liikevaihtoja ja -voittoja. Tavoiteltu
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kalastajien siirtyminen kasittelysta kalastukseen mahdollistaa myds muiden lajien tehokkaampaa kalastusta
(esim. méatimuikku), jolloin tastdkin on odotettavissa lisda liikevaihtoa.

Tavoitetut 30t lisamassaa tarkoittaa arvoketjuanalyysin tavoitehinnan mukaan 168000€ lisaa liikevaihtoa.
Samalla sdilyy entiset massaliikevaihdot. Muiden lajien parannettu massausmahdollisuus toisi myds
kymmenia tuhansia euroja.

Paikallisen jalostuksen toteutuessa koko 50t massatuotannon pohjalla saadaan alueelle hinnasta ja
tuotteen laadusta riippuen 500 000 — 1 000 000€ liikevaihto. Paikallisen jalostuksen toteutuessa alueen
kuntien ruokahuoltojen ja liike-elaman kala-omavaraisuus (=ldhikalan kaytté) nousisi merkittavasti. Hyvin
lanseeratut sarkikala- ja haukituotteet voisivat lisdta alueen tunnettavuutta ja omaleimaisuutta.

Hankkeen puitteissa tehty luonnontuotannon ja kalastuskapasiteetin arviointi on ensimmainen Suomessa
nykyaikoina tehty tarkempi arviointi ndille lajeille. Arviointi ja johtopaatokset kalastussuosituksineen
tulevat vaikuttamaan alan kehitykseen ja toivottavasti hillitsemaan liilan kunnianhimoisia suunnitelmia ja
toisaalta nayttamaan realistisia mahdollisuuksia muiden alueiden kehitykselle. My6s kotimaan markkina-
analyysi voi auttaa muualla tehtavien investointien jarkevyyden arvioinnissa. Arvoketju-analyysi on osittain
sovellettavissa vastaavissa hankkeissa, joten se auttaa sdadstamaan varoja muihin selvityksiin. Tama hanke
kokonaisvaltaisella [ahestymistavallaan tuntuu olevan edelldakavija Suomen mittakaavassa. Omien tulosten
perusteella siitd on hyotya muillekin hankkeille ja julkisten seka yksityisten varojen tehokkaalle kaytolle.

Hanke on vahvistanut ja tarkentanut tutkimuksen ja tuen tarpeita alan kehityksen parantamiseksi.

Hankealueen ammattikalastuksen uudistus ja monipuolistaminen, kalastajan ja kasittelijan tydnjaon
palauttaminen ja ansaintamahdollisuuksien parantaminen ovat olennainen osa elinkeinon modernisointia.
Tamad on perusedellytys elinkeinon sailymiselle nykyisessd taloudellisessa, yhteiskunnallisessa ja
kulttuurisessa merkityksessaan Koillis-Suomessa. Taman hankkeen tulokset mahdollistavat merkittdvan
edistyksen tdssa prosessissa.

6.3 Jatkuvuus

Hankkeen tulokset mahdollistavat investointi- ja tukipdatosten teon sekd alan jatkokehityksen
suuntaamista. Mahdolliset investointikohteet ja kehitystoimenpiteet on lueteltu kappaleessa suositukset
sekd liitteend olevassa investointitaulukossa. Hanke antaa konkreettisia investointisuosituksia mukana
olleelle yritykselle sekd arvioi tulevien paikallisten rakenne- ja kehitysinvestointien tarvetta paikallisille
yrityksille ja paikallistasolle yleisesti. Jos on tarkoitus kehittda vahempiarvoisten kalojen hyodyntamista,
hanke poikii konkreettisten toimenpiteiden lisdksi aluetasolla sekd valtakunnallisella tasolla
kehityshankkeita. Hankkeen selvitykset tilanneet yritykset ja Naturpolis Oy ovat vastuussa aluetason
jatkohankkeiden kaynnistamisestda. MyoOs laajemman tason hankkeita kannattaa kaynnistdaa aktiivisesti
aluetasolla, jos aikoo niista hyotya.
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Vahempiarvoisen kalan arvoketjun kehittdminen
nqtuﬂpo.l.ls Koillismaalla -hanke (46569)

Loppuraportti
NORDIC BUSINESS CENTER

Liitteet

1. Luonnontuotannon ja kalastuspotentiaalin arviointi
2. Sumputusselvitys

3. Markkinaselvityksen yhteenveto

4. Arvoketjuanalyysin loppuraportti

5. Investointitaulukko

6. Hankkeen talousselvitys

\ S —
lb Elinkeino-, likenne- ja a

4 r A EUROOPAN MERI- JA KALATALOUSRAHASTO
‘_fmpar Stokeskus SUOMEN TOIMINTAOHJELMA
2014-2020

20



